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Introducción: 
 

La profesionalización del Trabajo Docente pone ante Directivos y Maestros, la asimilación 

de una mayor conciencia de la responsabilidad social que ha adquirido su formación de 

manera permanente, en este contexto el tema la formación por competencias, una experien-

cia para el análisis, pasa a los primero planos de las necesidades y requerimiento de nues-

tros profesionales e invita al análisis teórico y a la intervención práctica, lo que permitirá 

elevar su preparación y crear un espacio para el mejoramiento de  proyectos educativos. 

Lo anterior se explica a través del presente trabajo hasta llegar al resumen de una propuesta 

de alternativa metodológica para la introducción del enfoque por competencias en el curri-

culum, aspecto que se presenta a continuación. 
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• Desarrollo:   

A partir  de la década de los sesenta del siglo XX, numerosos países emprendieron accio-

nes encaminadas al mejoramiento del desempeño laboral de sus recursos humanos, dán-

dose prioridad a los procesos de formación y desarrollo apoyados en la utilización del en-

foque de competencias. 

El tema sobre competencias como elemento dinamizador de las actividades que tratan de 

buscar la capacidad práctica, el saber y las actitudes necesarias para desenvolverse en el 

trabajo de una ocupación o grupo de ocupaciones en cualquier rama de la actividad eco-

nómica, ha matizado como enfoque a un número cada vez más creciente de cambios en 

los sistemas de formación de trabajadores. 

En general, se trata de ir formando un profesional que este en correspondencia con las ca-

racterísticas de la sociedad en que desempeñara su labor siendo protagonista de los cam-

bios cualitativos que caracterizaran la misma, en la que requiere además de conocimiento, 

hacer propuestas técnicas y de progreso científico, un profesional flexible y trascendente, 

con capacidad de adaptación, y promotor de cambios con visión e identidad propia, y que 

sepa autoeducarse ante la vida(Fuentes, H; 2001). 

Lo anterior reclama, la remodelación de las tareas, objetivos, contenidos, métodos y pro-

blemas, a los cuales deben dar respuestas las alternativas orientadas a garantizar en los es-

tudiantes una formación teórico- práctica sólida y de amplio perfil, para que pueda des-

empeñarse con una competencia acorde con la idoneidad que la intención exija. 

Las diferentes experiencias obtenidas permiten reconocer en la actualidad tres grandes co-

rrientes o tendencias del enfoque de competencias: 

La corriente Conductista, conformada en las décadas de los años sesenta y setenta en los 

Estados Unidos de Norteamérica y con fuerte influencia en este país y en Canadá. 

La corriente Funcionalista, conformada en la década  del ochenta, en Inglaterra y con 

amplia difusión en Canadá y México. 

La corriente Contructivista, conformada en Francia y con amplia difusión en Australia a 

partir de los años noventa. 

Cada una de ellas posee bases conceptuales  y características propias, a partir  de los para-

digmas en que se sustentan y las condiciones históricas concretas de cada uno de los paí-

ses en que surgieron y conformaron. Las corrientes Conductista y Funcionalista, lograron  
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un amplio desarrollo conceptual y metodológico que abarca diferentes facetas de la ges-

tión de recursos humanos. La corriente constructiva se encuentra aún en desarrollo, cen-

trado su atención en el diseño curricular de los programas de formación profesional. 

La competencia puede asumirse desde un enfoque histórico-cultural como producto de 

la acción e interacción social ente sujetos y de estos con el medio, mediatizada por los ins-

trumentos. Es el resultado de las condiciones de vida y de la actividad social del sujeto, 

donde está presente la unidad de afecto e intelecto en un proceso de educación permanen-

te. 

En el ámbito mundial se manifiesta una diversidad de interpretaciones y propuestas del 

término de competencia, aunque es importante precisar que en sus diferentes variantes, se 

trata de incorporar una concepción más amplia y profunda de la formación y capacitación, 

al generar objetivos y tareas dirigidos a demostrar como un todo los resultados, donde: 

Su integración la componen muchas habilidades y la capacidad de sacar partido de ellas. 

La competencia no puede limitarse a la concepción de habilidades, y destrezas, ya que la 

disposición y la actuación le confieren a la competencia un carácter actitudinal que la dis-

tancian de esta concepción, se orienta a una selección personal, de saberes, aquello que es 

objeto de interpretación, es un atributo que le confiere el sujeto que interpreta, implicando 

un compromiso conceptual, metodológico, actitudinal, axiológico.  

La actividad cognoscitiva que se deriva de la interpretación precisa de escenarios que po-

sibiliten la actuación que una intencionalidad específica requiera, se deriva de representa-

ciones mentales que, transformadas en imágenes hacen factible el actuar, que precisa de 

unas competencias delimitadas y, por tanto, de habilidades y destrezas. 

El sujeto desde su estructura cognitiva interpreta, transformando los significados y las 

formas de significar acordadas en su entorno cultural y transforma esta interpretación lo-

grando otros significados, esta estructura cognitiva no se refiere solamente a lo concep-

tual, también se refiere a lo metodológico, estético, actitudinal, axiológico, es un proceso 

en constante construcción; en este sentido lo conceptual, lo metodológico, lo estético, ac-

titudinal y axiológico, lo que está interrelacionado y sugiere complejidad, competencia es 

diferente a contenido, a saber y hacer, aunque estos conceptos están integrados a la  mis-

ma.  

Se evidencia una exigencia por ser un profesional competente. 
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Entonces, la competencia necesaria en todo proceso educativo y conocimiento especiali-

zado, se formará en última instancia, en la interacción que se establece en un proceso con 

sigo mismo, en el seno del colectivo laboral, y el entorno, lo que posibilita su actuación en 

diferentes escenarios. 

• En correspondencia con lo anterior, asumimos “competencia laboral”: como expresión 

del sistema de elementos, relaciones y sentidos que caracterizan en su acción e interacción 

el estado dinámico del desempeño de un sujeto, en un proceso de solución de situaciones 

profesionales en el que se evidencie como resultado el mejoramiento humano, profesional 

y social  alcanzado, en correspondencia con las exigencias sociales(A, Roca,. 2002). 

Una definición por precisa que sea, no permite necesariamente reconocer o identificar fá-

cilmente las competencias, aunque sí puede ayudar metodológicamente a su comprensión; 

en ocasiones se identifican competencias con la habilidad para organizar diferentes activi-

dades, describir objetos, o  elaborar una programación de estudio o de trabajo, cuando en 

realidad lo que se evidencia la competencia del sujeto  expresada en su capacidad de lec-

tura, la comunicación efectiva, la capacidad de síntesis y la comprensión. 

Al respecto, sin querer hacer profundizaciones teóricas se entiende importante discernir 

entre diferentes enunciados para observar como se puede identificar como una competen-

cia y a modo de ejemplo para buscar una comprensión en este sentido; se analizarán los  

siguientes enunciados: 

Determinar una temática a tratar. 

Realizar búsqueda de información en diferentes fuentes bibliográficas. 

Buscar los rasgos esenciales de una temática. 

Elaborar un material para comunicar. 

Se está, ante un enunciado que comúnmente es realizado en las actividades de estudio o 

trabajo por cualquier profesional en formación o en ejercicio. Sin embargo no todos tienen 

la misma connotación en la actuación de la persona, se puede determinar la temática a tra-

tar, realizar búsqueda de información utilizando disímiles vías apoyadas por las modernas 

tecnologías de la información, además de buscar los rasgos esenciales de una temáticas; 

sin embargo, esto no quiere decir que elabore de manera coherente un material que integre 

todo lo encontrado con criterios de valides a partir de su elaboración personal.  

La competencia de elaborar es integrativa de los enunciados que la preceden, los cuales 
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son habilidades, la misma evidencia que una competencia implica la adquisición de habi-

lidades, pero esta no debe ser confundida con ellas. 

Para reconocer por el enunciado a una competencia se debe tener presente las característi-

cas siguientes:  

Se observa la integración de varias habilidades. 

Hay una demostración de resultados observables. 

Es útil en el sentido que da un valor en el plano personal, con una connotación profesional 

y social. 

• Está asociado a actividades en las cuales la persona tiene que demostrar evidencias en 

situaciones reales. 

� Representan un nivel de complejidad superior que el de las habilidades. 

La Integración del conjunto de elementos, relaciones y sentidos que caracterizan la 

nueva competencia a formar con lo ya conocido. 

El Dominio que se va logrando de los modos de actuación del profesional en la so-

lución de problemas, lo que precisa de escenarios que posibiliten la actuación que 

una intencionalidad específica requiere.  

Es innegable, la necesidad de una visión integradora, pero que se traduzca en accio-

nes concretas encaminadas a cambios que impliquen dejar de lado las disciplinas, 

sus límites y el papel predominante del docente. 

Lo que se requiere es un tránsito del protagonismo del profesor al del estudiante, del 

discurso a la acción constructora, de la uniformidad a la diferenciación personal, to-

do ello,  de una manera más holística de ver el proceso y sus transformaciones, por 

lo que el currículum se elabora sobre la base de la concepción de un nuevo tipo de 

proceso, con una dinámica o modo de realización diferente, más dialéctica, más par-

ticipativa, menos directiva, con prioridad del ser del sujeto con relación del ser y el 

hacer y donde el concepto de competencia en tanto expresión didáctica de esta inte-

gración marca su diferencia.  

En tal sentido a continuación se presenta una alternativa para la introducción del en-

foque por competencia en el curriculum; fruto de la sistematización de experiencias 

desarrolladas en la Educación Técnica y Profesional pero que pueden servir como 

marco de referencia para su análisis en diferentes proyectos educativos.  
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La alternativa metodológica que se describe consta de una serie de pasos que permi-

ten un accionar pedagógico coherente del personal encargado de la formación del 

profesional asumiendo el enfoque por competencia.  

Como referentes teóricos de esta alternativa metodológica se pueden señalar los si-

guientes: 

El análisis funcional, se utiliza para identificar las funciones esenciales componen-

tes de una entidad, de un área de actividades o área ocupacional y de una ocupación  

que permite logra el cumplimiento del propósito fundamental de la misma.  

La competencia como principio organizador de la formación, en función del contex-

to en el cual se aplica, su descripción en términos de resultados  y de normas,  los 

representantes del mercado laboral participan en el proceso de elaboración, la eva-

luación centrada en las competencias, el aprendizaje orientado a la práctica. 

� El diagnóstico realizado en diferentes procesos investigativos. 

� Las comparaciones necesarias con otros modelos metodológicos y consulta de ex-

pertos. 

� Su carácter consciente, no solo por tener al hombre en su centro, sino porque a tra-

vés de los métodos y estrategias empleadas comprometer y hacerlo responsable del 

nivel de calidad que se aspira lograr en el diseño y ejecución del curriculum. 

� Enfoque dialéctico, por la asimilación teórico práctica del carácter contradictorio de 

las relaciones que se establecen en la elaboración del curriculum, que determinan su 

movimiento y desarrollo. 

� Un concepción interpretativa desde la totalidad del diseño y ejecución del curricu-

lum, que se connota en las relaciones dialécticas entre sus expresiones dinámicas, 

adquiriendo forma, significado y dando cuenta de nuevas cualidades trascendentes 

que se quieren lograr. 

� Enfoque histórico cultural de las competencias  

� Sistema de categorías: Competencias, elementos, relaciones esenciales, sentidos, mé-

todos, desempeño, situación profesional, criterio de competencia, norma de competen-

cia. 
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� Sistema de regularidades: Pertinencia, optimización, adecuación, efecto, evaluación, 

Motivación, Comprensión, sistematización, Polivalencia. 

A continuación se resumen las diferentes etapas de la alternativa metodológica que se pre-

senta, la cual puede ser útil para la elaboración de un programa o una acción de superación  

en un contexto dado: 

 

I. ETAPA: Determinación de las competencias laborales. 

 

1 Determinación de los elementos teóricos que caracterizan la formación por competencias. 

2 Identificación del Escenario donde se aplicará el enfoque por competencia y los elemen-

tos principales a tener en cuente para su contextualización. 

3 Determinación del propósito fundamental de la entidad  productiva o de servicio, área 

ocupacional o carrera.  

4 Determinación de las funciones estratégicas. 

5 Determinación de los problemas profesionales esenciales de la carrera relacionados con 

las funciones estratégicas, ejemplo de algunos problemas de una carrera de ingeniería; 

Grupo: Problemas referidos a la necesidad de la explotación tecnológica del equipamiento técnico e industrial. 

Grupo: Problemas referidos a la necesidad de proyecciones tecnológicas. 

Grupo: Problemas referidos a la necesidad de la dirección científica y de proyección económica y social. 

 

6 Elaboración del mapa funcional y  de la matriz de competencia. 

7 Determinación de normas de competencia. 

8 Adecuación modular del curriculum para la formación por competencias. 

 

 

II ETAPA- Dinámica del proceso de formación de competencias en el curriculum. 

 

1. Establecimiento de coordinación del personal implicado en la formación del profesional 

por competencias. 

2. Constitución de la comisión evaluadora y certificadora de las competencias. 

3. Superación del personal implicado en la formación del profesional. 
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4. Elaboración de la proyección didáctica de cada curso que conforma cada módulo espe-

cificado sus categorias y regularidades en el curriculum de formación. 

5. Planeación y organización del proceso de evaluación de las competencias. 

6. Validación de las competencias y los criterios de idoneidad demostrada. 

7. Certificación de las competencias demostradas por el profesional en formación. 

8.   Análisis retrospectivo de los resultados obtenidos. 

9. Perfeccionamiento del proceso de formación del profesional por competencias.  
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